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Alguns membros da comunidade universitaria tém defendido um ponto de vista sobre a
Stuacdo atud da Universdade Federd da Bahia que, por suas implicagtes, merece nossa
apreciacao critica.

Primeiro, lamentam os danos aimagem da UFBA resultantes da acdo de dguns estudantes
que, inconformados com deliberacdes de conselhos superiores da UFBA, em vez de usar o
direito de recurso pelas vias ingitucionais cabiveis, de pronto desencadearam reagoes em
cadeia que terminaram por prolongar desnecessariamente a greve estudantil.

Redmente, apesar da reconhecida qudidade da maioria dos seus cursos e da recente
abertura da universidade a sociedade, com interiorizaggo do vestibular e programas de agéo
afirmaiva, cada vez menos estudantes nela querem entrar ou permanecer devido a
sucessivos drasos no cadendaio. Neste ano, observou-se 0 menor contingente de
candidatos dos ultimos tempos, sendo que um quarto dos que ganharam isencéo de taxa
desistiu dainscricéo.

Segundo, para os defensores dessa perspectiva, tais episodios teriam ocorrido por leniéncia
da autoridade académica, supostamente refém de sistemas democréticos de escolha de
dirigentes.

Discordamos frontamente. A Constituicdo de 1988 determina que todo 6rgéo publico sga
regido por principios democr&icos. 10 é mais ainda jugtificado no tocante a ingtituigdes
de formagdo superior. A principa funcdo do dirigente consste em implementar
deliberagbes de insténcias colegiadas, respeitando a autonomia intelectud de docentes,
pesquisadores e criadores, cultivando todas as formas de didogo e negociacdo. Por isso, 0
gestor universitério hoje representa autoridade, mas ndo autocracia.

Tercaro, créem que a universidade publica brasileira, e a UFBA em particular, passa por
grave crise, expressa principa mente pelo enfraquecimento de val ores académicos cléssicos.

Podemos concordar que primazia do mérito e hierarquias dicergadas no saber, na ciéncia,
na ate e na cultura congituem vaores do espirito universit&io em todo o mundo,
independentemente de sociedade, regime e época Mas discordamos que a universidade
sofra de crise pela decadéncia de vaores inteectuas historicos que teria esgarcado seu
tecido ingtituciond. Pelo contrario, a universidade brasileira passa por profunda crise de
transformacdo, com “dores de crescimento” resultantes de processos de mudanca
institucional .

Neste momento, circulos se fecham, extremos se goroximam. Congtatase insuspeita
convergéncia entre esquerdismo universit&io e perspectivas ditistas. Tanto nostdgicos da
torre de mafim quanto gprendizes da intoleréncia parecem desconhecer a aud
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complexidade da indtituicdo académica ou a necessaia insercdo da universidade na
sociedade contemporéanea.

Uns negam a sociedade politica e créem gue bastam hierarquia e disciplina para garantir
formaco universitaria e producdo de cultura e ciéncia Outros ignoram a histria e acham
gue mundo, sociedade e cultura podem sar entendidos de modo maniqueista e
transformados a golpes de forca.

Por antinomia gpenas gparente, chegam a mesma conclusdo: é preciso barrar as mudancgas
gue se descortinam (e muito incomodam). Enquanto adguns parecem querer destrocar o
patriménio socid que, no discurso, todos degam defender, desvaloriza-se a universidade
publica e cada vez mais se fortalece o setor privado de ensino superior.

Felizmente a UFBA reage. Servidores coligam-se em defesa da ingtituicéo. Docentes
despertam de longa letargia e comegam a organizar formas novas de participagéo e
construgéo politica. Parte do movimento estudantil luta contra seus fantasmas e reavdia
uas praticas. Setores excluidos da sociedade vém demandar seu lugar na ingtituicéo
renovada e regfirmam o potencid emancipatorio da educagdo. Enfim, forgas vivas da
construgdo ingtitucional comegam a reparar desmandos por inagdo e pela fdta de
responsabilidade politica.

A universdade ditista, dienada do povo e do mundo, fragmentada em departamentos e
disciplinas, dirigida de modo patriarca, dominada pela autocracia vitdicia das c&edras,
pertence a0 passado. Como td, deve sr gpenas rdembrada e ndo mas evocada A
universidade populista, isolada das redes artigticas, culturais e cientificas do mundo
civilizado, desmembrada em segmentos e indisciplinas, dirigida de modo corporativo,
dominada pela demagogia de mobilizagbes episodicas, ndo tem futuro. Como td, sequer se
constitui em modelo de utopia académica.

Neste milénio, uma nova governanca baseada em conceitos renovados de democraciae em
formas atualizadas de organizagdo, com estruturas matriciais leves e flexiveis, vem substituir
modelos de gestdo académica antigos e Uultrgpassados. Redes e teas, inter e
transdisciplinares, vém superar velhos tecidos, rigidos, pesados e impermeaveis. O que
parece lassdéo ou esgacamento indituciond, de fato implica maeabilidade,
permesbilidade e porosidade, propriedades de sstemas dinamicos, abertos a mudangas e a
maior intensidade de trocas com seu meio.

Né&o seria esta justamente a esséncia da nova ingtituigéo de conhecimento que, tudo indica,
em breve merecera 0 nome de universidade?



