PARA ABRACAR A UFBA'

Naomar de Almeida Filho, Reitor da UFBA

Bom diaatodos. Eu gostaria, em primeiro lugar, de falar da minha satisfacdo de estar neste
processo, junto com companheiros téo dedicados a Universdade. Gostaria de agradecer,
especialmente, aps 332 docentes, 249 servidores e 188 dunos, que congtituiram a rede de
gpoio a nossa candidatura, na qud foi discutida esta sintese de programa que tenho a
oportunidade de trazer ao conhecimento de vocés.

A nossa proposta se pauta em quatro principios. O primeiro deles: a misséo social da
Universidade. O pape socid fundamentd da nossa Universdade repousa sobre a
liberdade de pensamento e a cgpacidade de critica e de criagéo, organicamente afinadas,
para enfrentar os desafios do desenvolvimento locd, regiond e naciond. O segundo
principio € o principio da exceléncia académica nas ciéncias, nas ates e nas
humanidades. Precisamos de um projeto politico cgpaz de transformar a exceléncia
académica em efetivo instrumento para a transformac@o socid. Nesse processo, a UFBA
deve tornar-se um qudificado centro de investigagéo e criacdo, articulado a uma dinédmica
simultaneamente local e global. O terceiro principio € o respeito a diver sidade intelectual,
artistica, institucional e politica. A vaorizacdo da pluralidade e da liberdade de atuacéo deve
resultar em edtratégias cgpazes de produzir sberes e préicas efetivamente
interdisciplinares. O quarto principio € a competéncia de gestdo. Somente com uma
gestdo competente, a Universidade vai poder dcancar o pleno cumprimento da sua misséo
socid, fomentando a exceléncia académica e o respeito a plurdidade. A eficiéncia
adminigtrativa, obrigacdo de toda ingtituicdo publica, potenciadiza os recursos existentes,
reformando estruturas, smplificando redes de gestéo e vaorizando as pessoas, que fazem
funcionar nossa universidade.

Tais principios se desdobram em pontos programéticos.

O primeiro deles, referido amisséo social da Universidade, diz respeito a autonomia para
a Universdade; precisamos conquisté-la Esta autonomia ser& conquistada, negociada com
a sociedade onde nos integramos. Com isso, poderemos ampliar 0 acesso de setores socias
excluidos a Universdade. Precisaremos reforcar a integracdo da UFBA com a rede de
formagéo superior do nosso Estado. E buscaremos também ampliar o papel da nossa
Universdade na sociedade prestando servicos socidmente relevantes. E, por Ultimo,
precisamos inserir a Universidade no desenvolvimento local, regional e nacional.

Segundo  principio: promogdo da exceléncia académica. Devemos vdorizar as
producdes cientificas, artisticas e tecnologicas no mesmo patamar. Para isso, precisamos
dinamizar a auacd do Consdho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenso. Precisamos
Superar as caréncias no ensno de graduacéo, reorganizando as grades curriculares e 0s
sistemas de horarios. Vamos fortdecer os sistemas de bibliotecas e redes de informagéo e,
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desta maneira, promoveremos uma insercdo qudificada da Universidade no panorama
académico nacional e internacional.

Em relacdo ao principio do respeito a pluralidade complementado com a busca de
integracdo, precisamos - e vamos fazé-lo - remover amaras a cridividade e iniciaiva
Vamos ampliar as opgdes institucionais de promog&o da pesquisa, da criacéo e da extensao.
Pretendemos também fomentar a préica de esportes e lazer na nossa universdade,
caréncias inexpliciveis em nossa universidade. Vamos também incentivar a criagdo de
centros e nucleos interdisciplinares e inter-unidades de pesquisa e de criagéo. E, finalmente,
precisamos e vamos implementar politicas facilitedoras da integracdo entre unidades,
setores e campi da UFBA.

Noso Ultimo principio, a competéncia de gestdo, se desdobra em dois. Primeiro, a
quest@o de uma politica de val orizacdo de pessoas e, segundo, o elemento da modernizagéo
adminigtrativa. A politica de vaorizaggo de pessoas tem um componente essencid. Refiro-
me a redizacéo de programas de formacdo de pessod utilizando, em primeiro plano, os
recursos docentes proprios da Universdade. Vamos aumentar a seguranca no campus,
inserindo com mais firmeza a nossa Universidade nas iniciativas sociais de combate a
violéncia Vamos implementar uma politica de gpoio aos estudantes baseada em equiidade e
justica, dém de um programa de apoio aos aposentados.Para coordenar esse conjunto de
acOes e iniciativas, implementaremos uma pré-reitoria de desenvol vimento das pessoas e da
comunidade universitdia No que se refere a0 segundo elemento da competéncia de
gestéo, pretendemos redizar uma ampla reforma organizaciond na UFBA, com
descentrdizacd0 da gestéo, otimizagdo da infra-estrutura, acesso amplo a informagéo
académica ingituciond ou contdboil, reforma parimonid, plano de gerenciamento
ambiental dos campi e, finalmente, aimplantag@o do or¢amento participativo.

Avangando rapidamente diante da escassez de tempo, afirmamos esta declaragdo fundante
do nosso programa o caréer publico e gratuito da universidade n&o é contraditério com a
convivéncia com financiamentos captados sob a forma de contratos e convénios com

entidades publicas ou privadas, desde que destinados a aividades de relevancia socia, com
alto interesse académico, sob controle social e transparéncia de gestdo.

E temos quatro quereres.

Queremos construir uma Universidade moderna e competente, buscando a exceéncia
académica, artigtica e cientifica, capaz de fomentar o trinbmio ensino, pesquisa e extenséo,
oferecendo aos dunos um ensino de graduacéo e de pos-graduacéo de dta qudidade, bem
como cursos de extensdo e estégios profissionalizantes, academicamente relevantes.

Queremos também congtruir uma universidade justa e iguditéria, capaz de contemplar néo
apenas os sabios, artistas e cientistas que nela brilham e despontam, mas os professores que
tocan o ensno no diaadia os servidores que fazem funcionar edta ingituicdo téo
complexa, os estudantes que trazem tanta juventude, criatividade e boa energia a0 nosso
campus.

Queremos ainda congtruir uma universdade com autonomia politica, adminigrativa e
financera, capaz de cagptar recursos sem vender sua dma publica e sem comprometer seu
caréter democrético e pluralista, além de constituir-se em modelo de gestéo publica e eficaz,
democrética e, sobretudo, transparente para toda a sociedade.

E, findmente, queremos superar 0 marasmo interno e 0s impasses externos, respeitando a
plurdidade, promovendo a exceléncia, cumprindo a misséo socid da universdade e, para
iSS0, COM UNi&o € cCompPromisso, sensatez e serenidade, energia e coragem e, mais que tudo,
com alegria, vamos todos abragar a UFBA. Muito obrigado.



DEBATE:

A necessidade de um pacto social na e pela Universidade

Eu vou responder primeiro a questdo que me foi dirigida diretamente. Tenho mais cinco
outras aqui por escrito, ndo vou ter tempo de responder cada uma, mas tentarel integralas
numa resposta geral.

Primeiro, a pergunta da professora Acioly: Como eu avdiaria a getd do professor
Heonir?

Muito rapidamente, uma avaliagdo desse tipo deve ter trés componentes: um componente
académico, um componente administrativo e um componente de politicarinstitucional.
Minha opini@o é que, na atual gestdo, foi realizada uma tentativa parcialmente bem sucedida
de resgatar 0 mérito nesta Universidade. A Universdade néo precisa se envergonhar de ser
uma ingtituicdo com base no mérito académico, e aproveito para airmar minha descrenca
na hipétese da incompatibilidade absoluta, tota entre mérito, democracia e eficiéncia
No aspecto administrativo houve uma série de intengdes postivas, para smplificar os
processos internos, porém, estas intengdes positivas foram barradas por uma faéncia na
politica ingtituciond. N&o atribuo nenhum desses aspectos, exceto 0s pontos positivos, a
pessoa do professor Heonir, mas creio que faltou um pacto social nesta Universidade.

Em segundo lugar, as questdes que Varenkatraz em relacdo a divisio de verba. Encontra
Se em NoSO programa uma proposta de orgcamento participativo. Em outra oportunidade
retornarel a0 assunto para dar uma idéia de como pretendemos fazer isto. Em relacdo a
formagd de servidores, também contemplamos um programa de requdificacdo de
servidores e docentes, priorizando a utilizagd dos recursos proprios da Universidade:
equi pamentos, pessoas e docentes.

Terceairo, a srie de questdes de Roque. Roque disse que ndo é um académico, mas eu
defendo que ee € um académico. Tratase de um académico da vida e do trabaho,
certamente. S2 ndo o fosse, a precisio de suas questdes ndo seria téo flagrante. Em rdagéo
a0 RU e a dispersédo do campus, sSo temas que devem retornar na reforma patrimonid,
infelizmente bloqueada nesse processo. N& confundam a emenda orcamentéria
congtituciond com o projeto de reforma parimonid. SSo questBes diferentes e ambas
devem ser retomadas, para solucdes realistas e compativeis com a situagdo da Universidade.

E a ultima pergunta foi sobre a greve. JA me manifestel especificamente sobre isso no
debate com os servidores, indicando aé que no nosso programa ha uma referéncia a0
compromisso de uma permanente interlocucéo junto a ANDES FASUBRA e UNE nas
lutas em defesa da Universidade publica e de qudidade e de defesa, também, da
remuneracdo e condigdes de trabadho dos professores, servidores e do gpoio aos
estudantes. Reafirmo este compromisso, de que todas as |utas | egitimas das categorias terdo
0 NOSSO apoio.

Em quarto lugar, ha uma série de questdes do professor Joviniano Neto. Primeira, a nossa
Universdade n&o pode se furtar a participar aivamente da construcdo de um projeto
politico naciond pelo fato de que somos, por definicéo, fonte permanente de critica socid,
de critica cientifica, de critica culturd; precisamos assumir este pape com decisfo e
firmeza. Agora, um corol&io da pergunta de Joviniano & como aender as demandas
sociais, evitando a privatizagdo? Minha opini&o, desenvolvida neste processo de discussdo e
construcéo coletiva e ampliada do nosso programa, € a seguinte: precisamos chegar junto a
sociedade. N&b podemos nos arasar no processo socid. E inaceitével, na verdade, que



sgamos pagos com recursos publicos, em sua maor pate retirados do bolso dos
trabahadores, para sermos vanguarda... e faharmos nisso. A sociedade prossegue, avanca
numa velocidade muito grande, e nés nos retardamos. N& é admissive que estjamos
reduzindo a nossa cgpacidade de atender as demandas sociais pelo Nosso marasmo interno,
pel os nossos bloqueios, pelas nossas dificuldades institucionais.

Entéo, eu concluo, Joviniano, dizendo que precisamos, efetivamente, resgatar a misséo
socid da Universidade, que néo deve ser, somente, uma fonte passiva de criticas, mas Sm
deve tornar-se uma ingtituico viva e atuante para aender as demandas da sociedade,
porém, mais do que isto, no sentido de colaborar com a sociedade para que as demandas
nela produzidas o sgam efetivamente para 0 progresso dela mesma e também da nossa
Universidade.

Compromisso Democr atico

Em relacdo a pergunta de Cey Taffard, gostaria de dizer que a nossa auagéo na
ANDIFES buscad em primeiro lugar, representar as posicdes democratiicamente e
coletivamente construidas na nossa Universidade. O reitor € um representante da
Universdade e, nessa condigéo, deve se aticular com outros movimentos socias,
esperando que esses também terdo voz forte e firme na defesa da posi¢&o das universidades
Nno cenario nacional.

Antbnio Camara traz a questdo das verbas. Acho que a nossa proposta do orcamento
participativo da conta disto. Agora, como lidar com o tema do risco de privatizacéo, neste
sentido que tem sido muito usado nos debates desta campanha. Em minha opiniéo, este €
um sentido distorcido, ao definir privatizacdo em relacdo a perda de controle da destinacéo
dos recursos captados via convénio, ou contratos, em contrapartida a prestacao de servicos.
Acho que um controle socid efetivo da Universdade precisa ser estabeecido,
principdmente em fungéo da fdta de regulacdo. A nossa Universdade tem sido muito
ineficiente, através dos seus consalhos superiores, na construgdo desse arcabouco juridico-
ingtituciona de que necesstamos, para ter o controle socid da nossa Universidade. Quer
dizer, como garantir a autonomia interna, mas com controle socid? Enfim, estou muito
preocupado com tudo isso, e parece que Camara também.

Agora, sua segunda questdo € extremamente importante. Vocé pergunta: como definir o
conceito de qudidade? E como se define — e vocé aé especifica, quem define — o conceito
de relevancia socia? Eu vou tratar destes problemas um aum.

O conceito de quaidade académica nZo pode ser definido internamente. E uma faécia
acharmos que temos autonomia na defini¢do do que é uma pesquisa de qualidade, do que é
uma criagdo de qudidade, do que € um produto artistico de qudidade. Quem define a
gudidade do produto artistico € a platéa, € o publico que gplaude ou vaia, ou mantém sua
freqUéncia a uma peca de teatro, a um concerto, ou um recital.

Por sua vez, a comunidade cientifica tem formas estruturadas de fazer isso. Entéo, para
saber 0 que € qudidade em relacdo a um produto cientifico, vocé tem que inquirir as
respectivas comunidades cientificas nas suas especificidades. Ir, por exemplo, a
comunidade cientifica de Fisica, de Comunicac@o, de Ciéncias Odontolégicas ou de Saide
Coletiva e perguntar quem S0 esses Ujeitos que se goresentam nesta eeicdo como
candidatos, qua é a qudidade do seu produto. Eu dei o exemplo de Fisica, de
Comunicagéo, de Ciéncias Odontoldgicas e de Saide Coletiva SO porque estamos aqui
nestamesa.. mas vae para qualquer pesquisador. E isso néo € autonomamente definido. A
ciéncia é, por definicdo e por histéria, uma prética heterondmica.



Quanto ao conceito de relevancia social, apresento uma resposta simples. € a sociedade que
define 0 que para da é rdevante. Mas, vocé também tem razéo, a0 especificar que
sociedade € um conceito que pode ser tomado de modo abstrato. Prefiro tomélo de modo
concreto, como formagdo econdmico-socid e como campo e conjunto de forgas e
movimentos socias, que interagem de modo téo didéico que ndo podemos adotar
maniqueismos em relacdo as formas de definicdo. Ndo ha uma abordagem linear que defina
a rdacdo socid, porque ndo ha somente sujeitos individuais envolvidos nesse processo.
Precisamos compreender a didética de forcas que inserem e articulam a universidade nos
campos social e palitico.

Eu teria que ter muito mais tempo do que disponho, para responder a este materia que
sau do dossié de dguém. Vocés lembram dos dossiés, ndo lembram? Saiu do dossié de
aguém o registro de uma met&ora, que propus em Cachoeira, em 1997, em uma reuniéo
promovida para discutir os futuros possiveis para a Universidade. Eu vou guardar no meu
dossié neste momento e, depois, gproveito para responder, porgue efetivamente a questéo
que Luiz Filgueiras traz é de todas a mai's importante e oportuna.

Na nossa Universidade - em funcdo, tadvez, aé da ingtabilidade juridico-institucional -
temos tido formas variaveis, flutuantes, mutantes de tomar decisdes, especificamente no
sentido eleitoral. Sou partidario de que, de umavez por todas, evoluindo, aperfeicoemos os
processos democréticos de tomada de decis?o e de escolhas, envolvendo, inclusive, deigéo
de dirigentes. No momento, Filgueiras, também evoluindo, creio que ndo € admissivel, nem
cabivel, que tomemos decisdes sobre regras de processos deitorais que mudam com tas
processos em curso.

Todos ficamos consternados com 0 que aconteceu no plano naciond, quando o Superior
Tribunal Eleitoral, no curso do processo eleitoral para presidéncia da republica, tomou uma
decisdo que modificou 0s rumos deste processo. Agora, também, ndo é possivel que, a cada
eecéo, s utilize de uma forma diferente de escolha de dirigentes. 1ss0 tem que ser feito
num processo de conquista da efetiva autonomia de gestdo da universidade. Mesmo porque
se a gente for tomar decisdes em relagdo a coisas tdo importantes quanto a escolha dos
nossos dirigentes no caor dos processos, no agodamento dos atrasos produzidos por esta
nossa incgpacidade de conduzir a Universidade com um efetivo pacto socid, dgo que nos
una, que nos abrace e ndo que Nos separe, €, No decorrer deste processo, se definem regras
para escolher dirigentes, essas regras serdo absolutamente interessadas.

Ega é em sintese, a minha posicdo neste momento. A minha posicdo sobre esse assunto,
num momento anterior, era de um momento anterior com uma forma de escolha diferente
daatual. Eu jadisse, em todos os debates onde participel, quando me foi perguntado qual a
minha posicéo, sempre respondi que meu nome ndo esta disponivel para compor quaquer
lista que sera enviada ao Ministério da Educagéo, caso, se assim 0 quiserem, ndo sgaeu o
primeiro colocado.

Transparéncia e controle social

Vou comegar pelas questdes especificamente a mim dirigidas por Anderson. Ele pergunta
como enxugar a administracd centrd em uma edtratégia de descentrdizacdo, para
recuperar a competéncia de gestd da Universdade e indica a nossa experiéncia no
Instituto de Salde Coletiva como terceirizagéo.

Boa parte do tempo que eu, como diretor do |SC, perdia na administragdo centrd, era
buscando servidores de gpoio técnico-administrativo para o Ingtituto de Saide Coletiva
Em todos os diagnogticos da Stuacdo dos servidores da UFBA, 0 nosso Ingituto era a
unidade menos servida por esta importante categoria, este importante segmento, sem o



qua o0 nosso trabaho académico fica comprometido. Ent&o, ndo temos o quadro de gpoio
técnico-administrativo completo simplesmente porque a Universidade ndo conseguiu
disponibilizar servidores neste periodo. Todos os que foram disponibilizados absorvemos e
estamos sequiosos de que mais gparecam, para que 0 nosso trabaho efetivamente possa
cumprir suamissao social.

Agora, atransferéncia de quadros € parte do processo de descentrdizagdo. N&o se trata de
um enxugamento do corpo de gpoio técnico-administrativo da Universidade. Propomos
um enxugamento da administracdo central que, historicamente, tem sido inflada e centraliza
funcbes em demasia Entéo € um processo que deve ser de descentrdizacdo ndo somente
de tarefas e responsabilidades, mas também de pessod bem como de recursos materias e
financeiros através do orcamento participativo.

A questdo de Batista: como reintegrar os gposentados, ndo sd nos Consahos Superiores,
mas no trabaho da Universdade? Nos temos ja testado, no Ingtituto de Salide Coletiva,
duas dternaivas, uma delas com muito sucesso e a outra ainda iniciando a experiéncia
Primeiro, temos uma prioridade de contratagéo dos gposentados nos convénios captados,
em todos os projetos que redizamos. E segundo, nés podemos convocar 0s goosentados
com sua experiéncia, docentes e quadro de gpoio, para aquele programa de formagéo dos
quadros técnico-administrativos mencionado na gpresentacéo do nosso plano de acéo ja
que, sendo implantado efetivamente, havera uma sobrecarga para os docentes. Pensamos
em ampliar para a UFBA esta experiéncia dos nossos gposentados do |SC, que ndo sfo
inativos, pelo contrério, sdo muito ativos.

Em terceiro lugar, a questdo de Mércia Tosta. N&o sendo eleito, participara do debate? Mas
€ clao! Nunca me furte a0 debae. Em todo esse periodo, 22 anos na Universidade,
sempre paticipel dos debates e agbes em prol do futuro da universidade, claro que dentro
da minha competéncia e dos meus limites. E me candidato a continuar discutindo,
especificamente, 0 tema a que tenho mais me dedicado, que € a inser¢éo da Universdade
no panorama da ciéncia e tecnologia naciona e no campo da salde.

Vicente, suas duas questdes. Uma se 0s grupos que me gpoiam, votaréo no mais votado.
Os grupos que nos gpoiam, 0s segmentos académicos, as categorias profissonals, tém seus
processos proprios de decisio, ees definirdo sua posicéo. Eu sou um representante desse
consenso, dessa vontade mgorit&ia N& a submeterel a quaisquer posicdes, por mas
progressistas que me paregam.

A segunda pergunta de Vicente Neto trata de uma questéo chave: a privatizagdo do ensno
superior. Minha posicdo em relacéo a privatizaco, j& apresentada no decorrer dos debates,
encontra-se agora bastante amadurecida.

Primeiro, h& um sentido técnico de privatizacdo, como, por exemplo, privatizagdo de
Sdertrgica No caso do ensino superior, eu sou terminantemente contra a privatizag&o.
Assm como salde nd é uma mercadoria, educagd nd é mercadoria nem cultura é
mercadoria. S&o valores que ndo podem ser privatizados. S&o direitos dos sujeitos e deveres
do Estado democrético moderno.

Segundo, no sentido restrito do termo — notem que € um sentido mais restrito do que o
que esta aparecendo —, se toma privatizacdo como uma apropriacdo indébita, por pessoas
ou grupos, do bem publico. Eu também sou terminantemente contra esta Situag2o. E nem
poderia ser de outra maneira, porque e trata de crime socid, infragéo previstano Estatuto
do funcionadismo publico, com pendidades especificas. E cabe, ap gestor, a obrigacéo de
apurar e punir.

Entretanto, ha um terceiro sentido do termo privatizacdo que, este sm, me incomoda
porque € um sentido madoso, distorcido. Atribui-se a privatizacdo uma equivaéncia com



iniciativas de captacdo de recursos extra-orcament&ios via convénios ou contratos. Néo
importa, nesta generdizacéo absurda, a fonte dos recursos, sgjam publicos ou privados.
Neste caso, eu posso aeé dizer que, se 0 parceiro for umaingtituicdo privada, a gratuidade,
ou renlncia de receita, tecnicamente, é privetizante. E se, por outro lado, redizase a
captacdo dos recursos ou a cobranga dos servigos tratase do oposto da privatizagéo,
porque estaremos transferindo valor monetério do setor privado para o setor publico.

Qud é entdo a questdo-chave? A transparéncia e o controle socid. E, neste caso, néo
podemos abrir mé de formas de regulacdp, avdiagdo e monitoramento que sgam
absolutamente claras e trangparentes, com efetiva determinacdo do corpo dirigente, dos
conselhos da Universidade e de toda a comunidade universitéria. Esta é anossa posi¢éo em
relacdo a questéo da privatizagdo que precisa, de uma vez por todas, ser eclarecida para
que edta distor¢do, este viés, de tdo mé intengdo, ndo possa prosseguir. 1sto precisa
definitivamente ser esclarecido.

Consider acbes Finais— Navegando/construindo um bar co novo

Em todos os debates, tenho usado o tempo dafdafind para compartilhar dgumareflexéo
gue possa nos sarvir para fazer prosseguir a discusséo. Gostaria de dedicar a de hoje ao
professor Pedro Agostinho (autor de um estudo etnoldgico cléssico chamado Embarcages
do Reconcavo) (Silva 1974).

No primeiro debate, no Ingituto de Biologia tentel gprofundar um pouco a discusséo
sobre a natureza da misséo socid da Universdade. No debate do PAF, a questdo foi a
relacdo entre democracia e competéncia de gestéo, onde defendi a posicio de que néo st
incompativels. Na Faculdade de Arquitetura, o tempo néo permitiu me estender muito,
mas busquel aprofundar um pouco o debate sobre as fraturas da Universidade.

E, hoje, me proponho afalar rapidamente sobre o tema da pluralidade e equidade. Convido
a todos para uma reflexéo mais conceitud em busca de uma definicdo mais rigorosa do
conceito de pluralidade.

Penso que a pluralidade é composta por vérios elementos.

Um eemento, que podemos chamar de diferenca, compreende a heterogeneidade de sujeitos
€ grupos que, justamente, produz a sua identidade e os torna ndo idénticos. Diferenganéo é
do conjunto nem do contexto, refere-se a sujeitos individuais ou a grupos homogéneos
internamente. E o0 outro eemento, que chamamos de diversidade, implica um aributo do
conjunto.

Diversdade n&o é portanto aributo dos sujeitos individuais nem dos grupos de pares, é
uma propriedade do conjunto socid. A Universidade € diversa, portadora de diversdade,
porém os individuos e os grupos sdo diferentes.

Um outro importante conceito é o conceito de distingdo. E um conceito bastante trabalhado
por um famoso socidlogo francés, recentemente faecido, Pierre Bourdieu (1979), que trata
daatribuicéo postiva de diferencas, em um sentido inclusive estético, de dgo que € bom, e
deve ser valorizado.

Outro conceito-chave nesta discussio € 0 de desigualdade. Tratase de uma variagéo
dimensond da plurdidade, mas em uma mesma escda Por exemplo, uma escda
monetéria, uma escala social ou alguma outra escala.

E o Ultimo conceito, que nés ndo temos utilizado muito, mas que é essencid para s
entender a questdo, é o conceito de iniglidade, que expressa uma desigual dade injusta.



Nossa proposta paraa UFBA, em seu componente de respeito a diversidade, a plurdidade
e a busca de integragao, propoe:

¢ vaorizagdo da pluralidade — tanto em relacdo a diferenca quanto a diversidade;

o fomento a digtincdo — todos nOs queremos ser excelentes, queremos ser 0S
melhores possiveis naguilo que fazemos;

e reducdo das desiguaddades e, se ndo a sua erradicacdo, que é o desgave, pelo
menos umamaior promogao da equidade.

E necessério, portanto, distinguir a reducéo e a erradicacio das desigualdades do respeito a
plurdidade. Isto porque, no &mbito académico onde por definicdo nos Stuamos, serd
6timo que continuemos sendo diferentes, porém ndo desiguais.

Eu gostaria de encerrar, retomando a metéfora do vepor de Cachoera, goenas para
relembrar atodos o que estava naguele dossié. A UFBA € um vgpor, moddidade antiga de
um meio de transporte. Em sua viagem, uma diversdade meteorologica de cen&rio
(tempestades e borrascas) pode atingi-la Porém os temporas se tornam mais fortes e
frequentes, e o barco pode aundar. Ou o vgpor entra no estaeiro, ou trata de se refazer
sem interromper aviagem.

O vapor ndo é um todo homogéneo, € claro. Ha nulcleos de exceléncia, ha centros de
pesquisa e de criagdo; bdias que mantém o vapor da UFBA navegando com grande esforco.
Dentro dele se constr6i um navio moderno e, numa determinada hora, a casca se are, sa
0 novo e deixa o velho barco encalhado num museu. Nés temos que pensar como deve ser
0 novo barco.

Na verdade, j& estamos pensando como deve ser 0 novo barco. Agora, mais que tudo, o
noso chamamento para abracar a Universdade, a respeitar a plurdidade, a fomentar a
distingéo, a reduzir as desiguadades, implica também um convite a que todos embarquem
no navio novo. N&o queremos que ninguem fique no barco encalhado. Nem queremos que
adguéem fique no museu. A UFBA € a unido de todos nos na busca desse novo. Quando o
novo barco estiver pronto para partir, queremos que todos venham conosco. Todos a
bordo.



